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En cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a la Informacion
Financiera de las Sociedades Controladoras de Grupos Financieros sujetas a la supervisiéon
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, publicadas en el Diario Oficial del 27 de Abril
de 2005, y la ultima modificacion de fecha 28 de mayo 2009, a continuacion se presenta el
Reporte de Comentarios y Analisis de la Administracidn, correspondiente al tercer trimestre
de 2009 de Grupo Financiero Mifel, S.A. de C.V.
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e Estructura del Consejo de Administracion.

La estructura del Consejo de Administracion se puede consultar en nuestra pagina de internet
www.mifel.com.mx.

e Politicas.

A. Politicas de Tesoreria.

La politica que rige la Tesoreria de la Institucion es cubrir la totalidad de los activos con recursos
propios via la captacion de ventanilla y la emisién de papel propio para ser colocado en Mesa de
Dinero. Sin embargo, en funcion de las caracteristicas particulares de los activos, se utilizan
fuentes externas de financiamiento, tal es el caso de las operaciones de redescuento.

A la fecha, se sigue utilizando como fuente alterna de financiamiento, las subastas de liquidez de
Banco de México.

Los excedentes de Tesoreria se colocan principalmente en valores gubernamentales o en papel
bancario para moneda nacional y depositos a la vista en bancos de primer orden para moneda
extranjera.

B. Politicas de Dividendos.

Grupo Financiero Mifel no tiene una politica definida de dividendos. La asamblea de accionistas
evalua la convencia de decretar dividendos, siempre y cuando esto no afecte la estructura de
capital del Grupo Financiero y sus empresas.

C. Politicas de Inversiones de Capital.

La mayoria de las inversiones de capital se realizan utilizando recursos propios. Es la intencion
del Grupo Financiero de continuar financiando las inversiones de capital en el futuro con
recursos propios.

e Fuentes internas y Externas de Liquidez.

Actualmente, la operacion en moneda nacional se encuentra cubierta en un 45% con emision de
papel propio colocado entre los clientes de la Mesa de Dinero y subastas de liquidez con Banco de
México. La captacion tradicional se ubica en un 29%. El restante 26% se encuentra en otros pasivos
que incluyen un 21% en operaciones de redescuento.

Las Subastas de Liquidez de Banco de México como fuente de fondeo se incrementaron en el Ultimo
trimestre del afo. Esta alternativa modifica la estructura de pasivos, al disminuir la emisién de papel
propio, sin embargo, no modifica su costo mezcla, toda vez, que se subasta a condiciones de
mercado. Es importante recordar que las subastas de liquidez deberan en todo momento estar
garantizadas, ya sea con depdsitos de regulacion monetaria, o bien, con titulos valor. Banca Mifel
actualmente garantiza con depositos de regulacion.

En el ultimo trimestre del afio, se instrumentd una campafia de captacion muy importante en las
ventanillas de la institucion, manejando dos productos principalmente: PAGARE CT y CEDE 777. La
estrategia en ambos casos funciond y permitié incrementar nuestra captacion tradicional.
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La operacion en moneda extranjera se encuentra cubierta en un 67% con captacion tradicional, con
un 23% en operaciones de redescuento con Banca de Desarrollo y 10% derivado de la subasta de
ddlares que realizé Banco de México en abril de 2009.

Los excedentes de liquidez en dolares se utilizan para garantizar obligaciones en moneda nacional.
A la fecha, este saldo asciende a la cantidad de 115 millones de ddlares.

e Control Interno.

La implementacion del Sistema de Control, Interno (SCI) de Grupo Financiero Mifel deriva
principalmente de las disposiciones emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La Direccion General, como area responsable de la debida implementacién del SCI del Grupo, ha
disefiado los objetivos y lineamientos del SCI con el fin de garantizar la ejecucion y registro de las
operaciones, basado en politicas y procedimientos documentados que segregan funciones y
establecen mecanismos de control

El propdsito de la Direccion es vigilar que las operaciones se desarrollen con estricto apego a la
normatividad vigente y a las sanas practicas de mercado.

e Créditos 6 Adeudos Fiscales.

Las empresas que integran el Grupo Financiero Mifel no tienen adeudos fiscales, se encuentran al
corriente en el pago de su contribuciones federales, de seguridad social, estatales y la que deriven
de su caréacter de retenedor.

!
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Cambios en las principales cuentas del Balance General Consolidado.

Grupo Financiero MIFEL, S.A. de C.V. Instituciéon de Banca Mdltiple
Estado de Situacién Financiera Consolidado

2009/2008/2007 Cifras en ltonesle pesos
Variaciéon
ACTIVO 2008 2009 2009/2008
Disponibilidades 2,611 4174 1,563
Cuentas de Margen 3 2 (1)
Inversiones en Valores 14,336 12,146  (2,190)
Deudores por Reporto 0 0 0
Derivados 50 9 41)
Ajuste de Valuacion por Cobertura de Activos Financiero§ 50 44
Cartera de Crédito Vigente 9,780 14,202 4,422
Cartera de Crédito Vencida 205 348 143
Total Cartera de Crédito 9,985 14,550 4,565
Estimaciéon Preventiva Riesgos Crediticios (213)  (338) (125)
Cartera de Crédito Neta 9,772 14,212 4,440
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 162 152 (10)
Inversiones Permanentes en Acciones 12 11 (1)
Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) 340 320 (20)
Bienes Adjudicados 2 8 6
Impuesto Diferido (Neto) 91 91 0
Otros Activos 135 250 115
TOTAL ACTIVO 27,520 31,425 3,905
PASIVO
Captacion 7,982 13,438 5,456
Préstamos interbancarios y de otros organismos 4,945 7,660 2,715
Acreedores por reporto 11,341 7,023  (4,318)
Derivados 0 38 38
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 376 339 (37)
Obligaciones Subordinadas 1,413 1,335 (78)
Créditos Diferidos 49 62 13
TOTAL PASIVO 26,106 29,895 3,789
CAPITAL CONTABLE
Capital Contribuido 952 952 0
Capital Ganado 462 578 116
Reservas de Capital 47 50 3
Resultado de Ejercicios Anteriores 282 414 132
Valuacion de Inversiones Permanentes 68 (11) (79)
Resultado Neto 65 125 60
TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,414 1,530 116

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 27,520 31,425 3,905

Situacion Financiera
de la Empresa 2009
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Variaciones en Activos.

A. Disponibilidades.

Las disponibilidades al cierre del ejercicio 2009 fueron 1,563 millones de pesos superiores al
cierre del ejercicio 2008. Las variaciones mas significativas se presentaron de Banca Mifel de la
siguiente forma: Un incremento de 1,115 millones de pesos por depositos restringidos o dados
en garantia con Banco de México, un incremento 700 millones de pesos por Documentos de
cobro inmediato y un decremento de de 218 millones de pesos por depdsitos en bancos (de los
cuales 203 son depdsitos en Banco de México).

B. Inversiones en Valores.

Al cierre de 2009 las inversiones en valores disminuyeron 2,190 millones de pesos con respecto
al cierre de Diciembre de 2009, principalmente generada por la disminucion de titulos de Deuda
Gubernamental por 3,163 millones de pesos.

C. Derivados.

La operacion con instrumentos financieros derivados que realizo Grupo Financiero Mifel a través
de Banca Mifel en el afio 2009 fue muy conservadora, con un volumen de operacion muy por
debajo de lo operado en el afio 2008, debido al entorno econdmico mundial que se vivio en todo
el afio. La mayor parte de la operacion fue en opciones de tasa de interés contratos adelantados
de ddlares.

D. Cartera de Crédito.

Al cierre del ejercicio 2009, la cartera de crédito tuvo un importante incremento de 4,440 millones
de pesos con respecto al cierre del ejercicio 2008, que se explica de la siguiente manera:

Creédito a Estados y Municipios.

En Banca Mifel fue muy importante el incremento en los créditos a Estados y Municipios por
3,839 millones de pesos, para llegar a una cartera a gobierno de 4,994 millones de pesos al
cierre del afio 2009. En arrendadora Mifel los créditos a gobiernos solo aumentaron 1 millén
de pesos para llegar a 92 millones de pesos, el total general de la cartera a gobierno en el
Grupo asciende a 5,086 millones de pesos al cierre de 2009. Es importante sefialar que la
cartera a gobierno esta garantizada totalmente con recursos del ramo 28.

Con respecto a la cartera vencida de créditos a estados y Municipios en el Grupo, es de
hacer notar que al cierre del ejercicio 2009, esta estad en 0 pesos y en 2008 estaba en 7
millones de pesos.

Situacion Financiera
de la Empresa 2009
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Banca Mifel le esta dando un fuerte impulsé a créditos a gobierno garantizados con ramo 28,
debido a que tienen un riesgo nulo de quebranto al estar registrados ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y contar con la garantia del ramo 28.

Crédito Comercial.
La cartera de crédito comercial tuvo un incremento de 798 millones de pesos en el grupo,

para llegar a 8,499 millones de pesos al cierre de 2009. Los principales incrementos se
dieron en los créditos fondeados con el programa FIRA.

Crédito a la Vivienda.

Los créditos a la vivienda tuvieron un incremento de 114 millones de pesos en el Grupo,
llegando a 652 millones de pesos al cierre de 2009. Los créditos a la vivienda que otorga
Banca Mifel, son para vivienda media 0 residencial sin restriccion, soportados por una
garantia hipotecaria aproximadamente del 120% del valor del crédito.

Crédito al consumo.

Durante 2009 el crédito al consumo se mantuvo en 107 millones de pesos, aunque hubo
variaciones a nivel de empresa, en Banca Mifel el crédito al consumo aumento debido al
apoyo prestado al programa de renovacion vehicular del gobierno del Distrito Federal, el
crédito automotriz paso de 19 millones de pesos al cierre de 2008, a 48 millones de pesos al
cierre de 2009, con un incremento de 29 millones de pesos en 2009. La tarjeta de crédito
siguié en los niveles de 2008, al mantenerse en 6 millones de pesos. En Arrendadora Mifel el
crédito al consumo disminuyo 28 millones de pesos, pasando de 82 millones de pesos al
cierre de 2008 a 54 millones de pesos al cierre de 2009, lo créditos al consumo de la
Arrendadora Mifel son por arrendamiento financiero de automdviles a personas fisicas.

Créditos a Entidades Financieras.

Los créditos a entidades financieras disminuyeron 186 millones de pesos al pasar de 392
millones de pesos al cierre de 2008 a 206 millones de pesos al cierre de 2009.

La siguiente grafica muestra la evolucion de la cartera de crédito de 2007 a 2009, se
muestra el detalle por subsidiaria eliminando las operaciones intercompafiias.

Situacion Financiera
de la Empresa 2009



( ) Grupo Financiero Mﬁef’

Servicios Financieros con Rostro Humano

Cartera de Crédito por Subsidiaria
Incluye eliminaciones Intercompafias
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2007 2008 2009
m Consolidado 6,097 9,778 14,212
H Banca 4,448 8,192 13,071
B Factoraje 1,294 1,141 765
® Arrendadora 488 681 688

Cifras en millones de peso

Banca Mifel muestra una tendencia al alza por la estrategia del Grupo de colocacién de créditos
gubernamentales y comerciales. Factoraje muestra una caida debido a que parte de la
operacion se traslado a Banca Mifel, en Banca Mifel al cierre de 2009 habia 518 millones de
pesos, que sumados a los 767 de Factoraje Mifel dan un total de 1,285 millones de pesos de
productos de factoraje al cierre de 2009. Arrendadora Mifel muestra una tendencia a la alza, con
688 millones de pesos al cierre de 2009, con un muy ligero crecimiento con respecto a 2008.
Arrendadora Mifel ademas maneja arrendamientos puros que no se contabilizan en cartera por
la naturaleza de este producto, los arrendamientos puros sumaban 21 millones de pesos en
2007, llegando a 183 millones de pesos en 2008 y 173 millones al cierre de 2009.

Variaciones en Pasivos.

A. Captacion Tradicional.

La captacion tradicional de Grupo Financiero Mifel al cierre de Diciembre de 2009, incremento
5,456 millones de pesos, comparado con el cierre de Diciembre de 2008, llegando a 13,438
millones de pesos. Siguiendo la politica que rige la Tesoreria de la Institucion de cubrir la
totalidad de los activos con recursos propios y de los programas de FIRA, NAFIN y Bancomext.
En captacion a la vista el incremento fue de 642 millones de pesos, en productos de plazo como
pagares y cedes el incremento fue de 1,324 millones de pesos, se incremento la emision de
pagares de la tesoreria por 3,535 millones de pesos. Los bonos bancarios no son significativos,
disminuyeron 45 millones de pesos. La tesoreria emitié esta cantidad de pagares, por a que a

Situacion Financiera
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pesar de que el crecimiento de la captacidn con clientes en el afio fue satisfactoria, se necesito
dinero para fondear los créditos a estados y municipios que crecieron 3,839 millones de pesos
durante 2009.

Grupo Financiero Mifel ha hecho un gran esfuerzo para captar recursos nuevos a través de la
captacion tradicional, utilizando para ello:

0 A la Red comercial de Banca MIFEL, que se compone de 29 sucursales al cierre de
Diciembre de 2009 y ejecutivos de Banca Patrimonial. Se encargan de captar
directamente de los clientes con productos de depositos a la vista y plazo.

o0 La Emision de Pagares de la Tesoreria de Banca Mifel y colocados en la Mesa de
Dinero de Banca Mifel.

0 Lared de 14 mddulos bancarios en el interior de la republica, cuya principal funcién es
colocar créditos FIRA agronegocios, pero al mismo tiempo generan una importante
captacion vista a través de las garantias liquidas de los créditos colocados.

Captacion y Prestamos Interbancarios

25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
0
2007 2008 2009
m Consolidado 8,184 12,928 21,098
E Banca 6,855 11,623 19,917
B Factoraje 1,127 1,090 757
B Arrendadora 392 679 747
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B. Préstamos interbancarios y de otros organismos.

Los préstamos interbancarios y de otros organismos incrementaron 2,715 millones de pesos,
legando a 7,660 millones de pesos al cierre de 2009. Este incremento se dio en Banca Mifel en
los siguientes rubros: Prestamos de Instituciones de Banca de desarrollo se incremento en 1,167
millones de pesos debido al crecimiento de créditos fondeados con programas principalmente de
FIRA con incremento de 600 millones. El otro rubro que se incremento en Banca Mifel fueron los
préstamos con Banco de México por 1,131 millones de pesos destinado a colocacion de cartera
de crédito adicional.
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Grupo Financiero Mifel realizo una operacién conservadora y eficiente de las operaciones
con reportos tanto acreedoras como deudoras, mejorando significativamente el margen de
ganancia por este rubro en el afio 2009 comparado con el afio 2008.

D. Obligaciones Subordinadas.

Las obligaciones subordinadas que la subsidiaria Banca Mifel, han variado a la baja debido al
pago de cuatro cupones de 2,750 dolares cada uno y a la baja en el tipo comparando el cierre el

afo 2009 con el cierre del afio 2008.

Variacién en Capital.
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Cifras en millones de pesos

El capital de Grupo Financiero Mifel y sus subsidiarias se ha mantenido y sus variaciones se han
dado principalmente por los resultados netos de las empresas y la valuacién de inversiones.
Durante 2008 el capital disminuyé debido a las condiciones econémicas que causaron perdida
en los resultados de la subsidiaria Banca Mifel, para el afio 2009 esta situacion se revirtid
generando un incremento en el capital contable de 116 millones de pesos,

de la Empresa 2009
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En lo que se refiere al indice de capitalizacion Banca Mifel se ha mantenido por encima de los
niveles requeridos por la autoridad, el incremento en la colocacion de crédito causo que el indice
de capitalizacion pasara de 20.11 al cierre de diciembre de 2008 a 16.71 al cierre de diciembre
de 2009.

indice de Capitalizacion
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Indicadores Financieros

La evolucion de los indicadores financieros del grupo en los ultimos trimestres ha sido satisfactoria,
mejorando en los Ultimos trimestres, aunque todavia por debajo del 4° Trimestre de 2008, aunque en
promedio son mejores que los del afio 2008.

4T 1°T 22T 3T 4T
2008 2009 2009 2009 2009

INDICADORES FINANCIEROS

ROE 17.2% 11.2% 3.999 6.3% 13.19
ROA 1.1% 0.6%9 0.29% 0.4% 0.7%
INDICE DE CAPITALIZACION(1)| 20.1% 18.8% 18.6% 17.5% 16.79
INDICE DE MOROSIDAD 21% 2.3% 3.3% 2.7% 2.4%
COBERTURA DE CARTERA 21% 2.1% 219 2.4% 2.3%

COBERTURA DE CARTERA VENCIODR9% 89.9% 67.5% 89.6% 97.29
EFICIENCIA OPERATIVA (MIFEL) 2.7% 2.09%4 2.0% 2.2% 2.4%
LIQUIDEZ 159.0% 127.6% 124.3% 112.0% 118.89
MIN 27% 0.9% 2.3% 1.9% 1.6%
(1) El indice de capitalizacion se refiere a Banca MIFEL, S.A.

Situacion Financiera
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A. Principales caracteristicas de la emisién o amortizacion de deuda a largo plazo.

La deuda a largo plazo que existe actualmente es la siguiente:

Nombre de la Emisora

Banca Mifel, S. A. Bonos
Bancarios.

Banca Mifel, S. A.
Obligaciones.

Denominacion de la Emision

MIFEL 2009/1

MIFEAGO

Tipo de Moneda Dolares de los EE.UU.A Dolares de los EE.UU.A
Fecha de emision 23 febrero 2009 25 julio 2007
Fecha de vencimiento 18 febrero 2010 Perpetuo

Plazo 360 dias Sin plazo
Importe de la emisién 6,040,000.00 100,000,000.00
Valor nominal del titulo 10,000.00 1,000.00

Tasa de Interés Bruta

Libor 3 meses + 1 punto

Tasa Fija 11.00%

Pago de intereses

Trimestral

Trimestral

Pago Capital

Al vencimiento

Al vencimiento

Monto minimo inversion

De 10,000 en adelante

De 100,000 en adelante

Situacion Financiera
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B. Tasas de Interés promedio de la captacion tradicional y de los préstamos
interbancarios y de otros organismos, identificados por tipo de moneda, plazo y
garantias.

Moneda Nacional.

Instrumento Tasa de Interés Promedio Plazo Promedio

Pagaré con rendimiento lig. al vencimiento. 4.9277 31
Depositos a Plazo 0.0000 0
Cuentas de Cheques 0.4538 1
Depositos a la vista cuenta corriente 3.5681 1
Certificados de Depdsito 5.9525 230
Préstamo de Bancos (call money) 45323 1
Banca Desarrollo (redescuento) 5.0432 421
Subastas de Crédito (Banxico) 4.7079 41
TOTAL 4.5687 118

Moneda Extranjera.

Instrumento ‘ Tasa de Interés Promedio Plazo Promedio (dias)
Certificados de Deposito. 1.1498 17
Bonos Bancarios 1.2619 90
Obligaciones subordinadas 11.5700 1,827*
Cuentas de Cheques 0.0000 1
Bancos del Extranjero 0.0000 0
Banca Desarrollo (redescuento) 2.1606 178
Subastas de Crédito 0.6715 264
(Banxico)

Bancos del Pais 5.3561 3,419
TOTAL 6.9836 1,303

** Se maneja un plazo estimado de 5 afios, sin embargo, la emision de obligaciones subordinadas es
perpetua, es decir, no tiene plazo de vencimiento.

Situacion Financiera
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C. Monto de las diferentes categorias de inversiones en valores, asi como de las
posiciones por operaciones de reporto, por tipo genérico de emisor.

Las inversiones en valores se encuentran clasificadas de la siguiente manera:

Moneda Nacional.
Instrumento ‘ Categoria Monto

Certificados de la Tesoreria Posicion Propia 829 millones de pesos

Depdsitos de Regulacion | Garantias de sobregiro en | 664 millones de pesos
Monetaria Cuenta Unica

Subastas TIIE Garantia,s de sobregiro en | 0 millones de pesos
Cuenta Unica
Certificados Fiduciarios Garantia Crédito 3,899 millones de pesos
Certificados Fiduciarios Posicién Propia 0 millones de pesos
Papel Privado Posicién Propia 19 millones de pesos
Moneda Extranjera.
Instrumento Categoria Monto ‘
Inversiones vista Cubrir Coeficiente de Liquidez 32 millones de dolares
Inversion vista Garantias Subastas Liquidez 115 millones de ddlares
Bonos UMS Posicidn Propia 3 millones de ddlares
Euro Bonos Gubernamental Posicidn Propia 3 millones de ddlares
Euro Bonos Bancario Posicién Propia 6 millones de dolares

Por lo que respecta a posiciones de reporto, la Tesoreria no realiza este tipo de operaciones.

-
N
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e Factoraje Mifel.

( ) Grupo Financiero Mﬁef’

Servicios Financieros con Rostro Humano

A. Tasas de Interés promedio de la captacion tradicional y de los préstamos
interbancarios y de otros organismos, identificados por tipo de moneda, plazo y
garantias.

Moneda Nacional.

Instrumento

Tasa de Interés Promedio

Plazo Promedio (dias)

Bancos del Pais. 0.0000% 0
Banca de Desarrollo 5.7827% 31
TOTAL 5.7827% 31

Moneda Extranjera.

Instrumento

ranento

Tasa de Interés Promedio Plazo Promedio (dias)

Bancos del Pais. 0.0000% 0
Banca de Desarrollo 3.1847% 7
TOTAL 3.1847% 7

B. Lineas de crédito totales y montos dispuestos.

Institucion = Fecha Inicio | Fecha Monto Tipo Status
Vencimiento

Mifel 09-Dic-2009 | 09-Dic-2010 | 250,000,000 | 0.00 P.Q.

Nafinsa Linea Abierta 753,585,815 | Revolvente

Nafinsa Linea Abierta 70,964 Revolvente

DOLARES

Bancomext | Linea 0.00 Revolvente |V
Abierta

V= vigente

Situacion Financiera
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e Arrendadora Mifel.

( ) Grupo Financiero Mﬁef’

Servicios Financieros con Rostro Humano

A. Tasas de Interés promedio de la captacion tradicional y de los préstamos
interbancarios y de otros organismos, identificados por tipo de moneda, plazo y

garantias.

Moneda Nacional.

Instrumento Tasa de Interés Promedio Plazo Promedio (dias)

Bancos del Pais. 10.0981% 61
Banca de Desarrollo 6.0253% 1,086
TOTAL 7.7350% 656

Moneda Extranjera.

Instrumento

Tasa de Interés Promedio Plazo Promedio (dias)

Bancos del Pais. 1.2363% 31
Banca de Desarrollo 0.0000% 0
TOTAL 1.2363% 31

B. Lineas de crédito totales y montos dispuestos.

Fecha Inicio

Institucion

Fecha
Vencimiento

Monto

Status

©
o
o ©
.Go
gN
£ 0
L o

|
c o
© E
O w
S
= 0
w3

Mifel 14-Sep-2009 | 14-Sep-2010 | 390,000,000 | 323,000 ddlares** | P.Q. Vigente
302,000,000 pesos
Afirme 15-Oct-2009 | 15-Oct-2010 100,000,000 | 0.00 P.Q. Vigente
Nafinsa 20-Oct-2009 | 01-Oct-2010 | 400,000,000 | 200,000,000 CCcC Vigente
Nafinsa Linea 235,275,350 Revolvente | Vigente
Abierta

** Al amparo de la linea de moneda nacional.



2. Resultados de la Operacion.
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Servicios Financieros con Rostro Humano

e Rendimientos generados por la cartera de Crédito, premios e intereses de otras
operaciones financieras.

Los ingresos por intereses en el afio 2009 fueron 998 millones de pesos menores a los ingresos
percibidos por el mismo concepto en 2008. Esto se debid principalmente a que las tasas de
referencia Libor para dolares, TIIE y CETE para pesos fueron a la baja, por ejemplo la TIIE durante
2008 tuvo un promedio de 7.66% en el afio, mientas en 2009 fue de 5.94% y desde junio de 2009 se
ha mantenido por debajo de los 5 puntos. Grupo Financiero Mifel maneja tasas que se mueven con
las tasa de referencia en los rubros de reportos e inversiones en valores, ademas de que algunos
productos de crédito se colocan a TIIE + r %. En cartera de crédito a pesar del efecto de las tasas
el ingreso por intereses fue superior al afio 2008 debido al crecimiento en 2009 de 4,440 millones de
pesos. También afecto la reduccién de reportos en el afio 2009 para cobrar menos intereses. En
crédito por tasa el interés cobrado descendio alrededor de 200 millones de pesos, por volumen
crecié alrededor de 340 millones de pesos.

Ingresos por Intereses

:Disponibilidades $104 $90

____________________________________________________________________________________

:Cuentas de Margen $0; $0: $0:

_____________________________________________________________________________________

‘Inversiones en valores $15% $219 $21&' ($6)

--------------------------------------------------------------------------------------

iO[:feraaones de reporto y $1,05/§ $1’444 $665 ($779)
:préstamo de valores ;

$900  $1, 14q $1,293 $1445

______________________________________________________________________________________

$128 $357 s (8316)

:Cartera de créditos

iComlsmnes por el otorgamient
'inicial del credito

iVanrizacion de partidas de

| $oa‘ $0 $3 $3i
icambios
:Otros activos $O§ $0: $L $L
|Tota| Ingresos por Intereses $2,345 $3,259 $2,261 ($998j

Cifras en miles de pes
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Servicios Financieros con Rostro Humano

e Comisiones derivadas del otorgamiento de préstamos y lineas de créditos.

Grupo financiero Mifel devengo 59 millones de pesos en comisiones por el otorgamiento de créditos
en el afio 2009, 8 millones de pesos mas que en 2008. Este incremento se debid principalmente al
incremento de la cartera gubernamental y al programa de renovacion vehicular en créditos al
consumo.

Cartera de Crédito 2009 Variacio

Créditos comerciales $44 $37 (-$7)
Créditos a entidades financieras $1 $2 $1
Créditos al consumo $2 $9 $7
Créditos a la vivienda $1 $2 $1
Créditos a entidades gubernamentales $3 $9 $6
Total $51 $59 $8

Cifras en millones de pes

e Premios, intereses y primas derivados de la captacion y de los préstamos bancarios y de
otros organismos.

Los gastos por intereses en el afio 2009 fueron 998 millones de pesos menores a los ingresos
percibidos por el mismo concepto en 2008. Esto se debié a la misma causa que hiso que se
cobraran menos ingresos por intereses la baja en las tasas de interés y una disminucion en los
promedio de reportos en el afio.

Variacion
Gastos por Intereses 2007 2008 2009 2009-2008
Depdsitos de exigibilidad inmediata $95 $88  $88 $0
Depoésitos a plazo $193 $305 $312 $7
Préstamos interbancarios y de otros organismos $208 $303 $318 $15
Intereses y rendimientos a cargo en operaciones de reporto$20 $221 $623 $402
Obligaciones subordinadas $56 $129 $156 $27
Descuentos por colocacion de deuda $2 $2
Otros pasivos $1,102 $1,560 $2 ($1,558)
Total Gastos por Interes $1,674 $2,606 $1,501 ($1,105)

Cifras el miles de pesc

e Comisiones a cargo por préstamos recibidos o colocacion de deuda.

Comisiones a Cargo 2007 2008 2009
Comisiones Pagadas a Nafin 0.34 0.51 0.48
Comisiones Pagadas a Fira 2.79 5.61 7.21
Total Comisiones a Cargo 3.13 6.12 7.69

Cifras en miles de pes

Situacion Financiera
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Servicios Financieros con Rostro Humano

e Comisiones y tarifas generadas por la prestacion de servicios.

Las comisiones y tarifas generadas por la prestacion de servicios se dieron de la siguiente manera:

- - Variacién
Comisiones por servicios 2007 2008 2009
2009-2008
Cartas de crédito sin refinanciamiento 0 0 4 4
Manejo de cuenta 4 4 4 0
Actividades fiduciarias 23 29 34 5
Transferencia de fondos 2 2 2 0
Cheques de viajero 1 0 0 0
Alquiler de cajas de seguridad 1 2 2 0
Senvicios de banca electrénica 3 4 4 0
Comisiones por servicios 34 41 50 5

Millones de peso

Las comisiones por prestacion de servicios subieron 4. 7 millones de pesos acumulados en el afio
2009, con respecto al el acumulado de 2008. Los mayores incrementos dieron en las cartas de
crédito sin refinanciamiento por 4.3 millones pesos y actividades fiduciarias por 4.4 millones de

Pesos.

Situacion Financiera
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Servicios Financieros con Rostro Humano

e Resultado por valuacion a valor razonable de valores, titulos a recibir o entregar en
operaciones de reporto, préstamo de valores y derivadas, ademas de las relacionadas con
divisas y metales preciosos amonedados.

Titulos para negociar

Sin restriccion:
Valores Gubernamentales:
Valores de Deuda Bancaria
Otros Titulos de Deuda

Intereses cobrados por anticipado
Restringidos:
Valores Gubernamentales:
Valores de Deuda Bancaria
Otros Titulos de Deuda

Total Titulos para Negociar

Titulos disponibles para la venta
Sin restriccion:
Valores Gubernamentales:
Valores de Deuda Bancaria
Otros Titulos de Deuda
Restringidos:
Valores Gubernamentales:

Valores de Deuda Bancaria
Otros Titulos de Deuda
Total Titulos Disponibles para la Venta

Titulos conservados a vencimiento
Sin restriccion:
Valores Gubernamentales:

Valores de Deuda Bancaria
Otros Titulos de Deuda
Restringidos:
Valores Gubernamentales:
Valores de Deuda Bancaria
Otros Titulos de Deuda
Total Titulos Conservados a Vencimiento
Total Inversiones en Valores

Costo de

Intereses

Incremento

(decremento) Valor de

Adquisicion Devengados por valuacién Mercado

$822
$0
$3,912

$2,776
$10
$270

$7,789

$44
$76
$6

$0
$0
$0
$126

$0
$0
$37

$3,272
$444
$467
$4,220
$12,135

$15
$0
$0

$0

$15

$1
$1
$1

$0
$0
$0
$3

$0
$0
$0

$3
$0
$0
$4
$22

$1
$0
($0)

$0

($1)

$0

($2)
($1)
$0

$0
$0
$0
($2)

$0
$0
$0

$0
($2)

$837
$0
$3,912
($25)

$2,776
$10
$269

$7,780

$43
$77
$7

$0
$0
$0
$127

$0
$0
$38

$3,276
$444
$467
$4,224
$12,131

inanciera
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e Liquidaciones en efectivo en operaciones de préstamos de valores.
Grupo Financiero Mifel por el momento no maneja préstamos en valores.

e Resultado de la compra venta de valores, instrumentos financieros derivados, divisas y
metales preciosos amonedados.

2007 2008 2009
Resultado por valuacion

Inversiones en Valores ($0.62) $0.31 ($0.32)
Operaciones con Reportos y Prestamo de Valores ($20.10) ($0.83) $0.00
Operaciones con Instrumentos Derivados $6.08 $11.55 $11.50
Divisas y Metales ($2.90) $1.42  $0.56
Inversiones en Valores $59.37 $21.65 $18.49
Operaciones con Reportos y Prestamo de Valores $0.00 $0.00 $0.00
Operaciones con Instrumentos Derivados ($11.42) $73.92 $7.47
Divisas y Metales $30.00 $28.86 $28.63
Total Resultados por Compraventa $77.95 $124.43 $54.59
Incremento por Actualizacion 1.27 - -

Totales $61.68 $136.88 $66.33
Cifras en Millones de pes

Revaluacion de los titulos previamente castigados.

No hay revaluaciones de titulos.

inanciera
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e Otros Gatos y Otros Productos.

Productos 2007 2008 2009
Cancelacioén de otras cuentas de pasivo 52 80 126
Recuperacion de Gastos 0 3 1
Recuperacion de Impuestos 0 1 0
Venta de Inmuebles, valores y

adjudicados 5 13 15
Otros 3 5 8
Total de otros productos 59 101 150
Otros Gastos 2007 2008 2009
Quebrantos diversos 3 4 4
Venta de inmuebles, valores y

adjudicados 0 1 0
Creacion de provisiones y acreedores

diversos 13 16 4
Bonificacion de Rentas 0 3 0
Resultado por posicibn monetaria 2 0 0
Otros 1 2 0
Total otros gastos 19 26 9
Total 40 75 141

e Impuestos Causados.

El Impuesto sobre la renta causado al 31 de Diciembre 2009, se enuncia a continuacion:

GRUPO

IMPUESTO ARENDADORA BANCA MIFEL FACTORAJE FINANCIERO OPERADORA
MIFEL MIFEL MIFEL
MIFEL
ISR $0 $ 13,451,598 $ 6,468,381 $ 514,339 $0
IETU

En relacion con los Impuestos diferidos, la compafiia los determina de conformidad con las Normas
de Informacién Financiera vigentes D-4, y que se basan en el método de activos y pasivos a través
de las diferencias temporales que pudieran representar un ingreso o una deduccién en ejercicios
futuros. A dichas diferencias se les aplico la tasa corporativa del Impuesto Sobre la Renta vigente del
30% ya que a la fecha de los estados financieros no se conoce que haya una disminucion en la tasa
para ejercicios futuros.

Situacion Financiera
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Servicios Financieros con Rostro Humano

El importe de los Impuestos diferidos corresponde principalmente a diferencias temporales
correspondientes a los siguientes rubros, reservas de bienes adjudicados, reservas de cartera,
tratamiento diferenciado en las tasas de depreciacion o amortizacién de algunos activos respecto de
las tasas aplicables para efectos fiscales, algunas comisiones que de conformidad con la
normatividad aplicable se deben reconocer en el estado de resultados conforme se devengan y
fiscalmente se acumulan conforme a su cobro, también se encuentran algunas provisiones que para
efectos fiscales se consideran como no deducibles hasta que no se de el pago correspondiente, asi
como la valuacion de instrumentos financieros a valor de mercado, entre otras.

GRUPO
IMPUESTO | ARENDADORA FACTORAJE OPERADORA
DIFERIDO D-4 MIFEL BANCA MIFEL MIFEL F'NQT'FCE'ERO MIFEL
ISR ($16,407,002) | ($383,871) ($ 402,174) $69,418.95 $ 775,234.00 C o
1A o ©
IG °
c N
Cabe mencionar el pasado 17 de diciembre de 2008, el Servicio de Administracion Tributaria g ©
Administracién de Grandes General de Grandes Contribuyentes, emitié un crédito fiscal relacionado i 8
con la deduccion fiscal de las reservas preventivas para riesgos crediticios, derivado de la revisién ca
llevada a cabo por el ejercicio de 2004, La compafiia interpuso juicio de nulidad respecto del crédito -8 I.IEJ
citado. S o
= g
n g
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Servicios Financieros con Rostro Humano

3. Declaracion sobre la preparacion de este Reporte

ALos suscritos mani f eeasdadaque,oes el bmbitp de nupstrad t e st a
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al grupo financiero contenida en el

presente reporte trimestral, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situaci - -no.

LIC. DANIEL BECKER FELDMAN C.P. HERIBERTO RODRIGUEZ GUILLERMO
DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTOR DE CONTRALORIA
C.P. ANTONIO SALAS HERNANDEZ C.P. VICTOR CARRALES GAMBOA

DIRECTOR EJECUTIVO DE AUDITORIA DIRECTOR EJECUTIVO DE FINANZAS



